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Aos lIm°s Senhores membros dos Conselhos
Deliberativo e Fiscal

Parnamirim/RN, 10 de agosto de 2009

Assunto:
Encaminhamento da Previsao Orcamentaria para o exercicio de
2010

Introducao:

O Conselho Diretor cumprindo as disposicdes contidas no Estatuto
Social e Regimento Interno desta instituicao vem apresentar a
previsdo orcamentaria para o ano de 2010, adotando por base o
orcamento aprovado para o exercicio corrente, verificando sua
execucdo ocorrida até o més de junho/2009 e a projecdo da sua
realizacdo a ser concluida no més de dezembro/2009.

Trata-se de peca eminentemente aberta a sugestdes, que podera ser
modificada apds as avaliagdes dos senhores.

A simples leitura deste documento da conta do intenso trabalho
executado pelos nossos componentes. Procuramos dar continuidade
as tarefas que vinham sendo desenvolvidas, seguindo os principios
que nortearam a administragao anterior, com 0 mesmo espirito sereno
e conciliador, sempre respeitando e valorizando cada conselheiro,
associado e convidado, no intuito maior de melhor servir ao Clube.



Metodologia e Critérios

Atentos a necessidade de facilitar e apoiar o trabalho fiscalizador da
execucdo do orcamento, seja pelos conselhos eleitos
estatutariamente, seja pelos associados, e, ao principio de que as
contas orcamentarias devem estar classificadas visando contribuir
para a melhoria da sua compreenséao, decidimos alterar a metodologia
da apresentacado do orcamento até entao advinda.

E nosso propdsito que qualquer leitor possa sozinho analisar e
interpretar o presente relatério.

A nossa proposta é agrupar e discriminar sequencialmente as
receitas, despesas e investimentos conforme a classificacdo contabil
existente no plano de contas da entidade, desmembrada por centro de
custos, de tal forma que se possa conhecer, em qualquer periodo,
sem a necessidade de efetuar calculos, os montantes realizados das
fontes e aplicacbes dos recursos previstos orcamentariamente,
bastando apenas confronta-los com o balancete de verificagao
atualizado.

Entretanto, primeiramente, antes de divulgarmos a previsdo
orcamentaria para o exercicio de 2010, a fim de tomarmos
conhecimento da realidade atual, apresentamos o0s quadros da
execucao do orcamento deliberado para o ano de 2009, expondo 0s
valores realizados até 30.06.2009, e os saldos a realizar até
31.12.20009.

Coincidentemente a posicao do balancete de junho/09, veio facilitar a
nossa apresentacédo, uma vez que atingimos a metade do periodo em
analise e a quantificacao dos valores dos demonstrativos sera sempre
conhecida pela multiplicagao ou divisao por dois.



1 — Fonte de Recursos executados e a realizar em 2009

Seq |Discriminagao Proj/2009 | Executado até | Saldo a
junho/2009 realizar  atd
dez/2009

1 - |Produto da venda de titulos e jéias de admissdo,

3.4 % da média do somatério das fontes R$ | 50.000,00 |14.106,00 35.894,00
2 - | Contribuicdo Social, 61,4% da média do somatdrio

das fontes R$ | 900.000,00 |425.113,00 474.887,00
3- |Aluguel e arrendamento das dependéncias do

Clube 2,7% idem, (passeios) R$ | 40.000,00 15.766,00 24.234,00
4 - | Taxa de freqiiéncia para convidado de sécios, 2,0% |R$ |30.000.00 |19.772,00 10.228,00
*5 - | Renda de competicdes esportivas 0,7% R$ [10.000,00 |0,00 10.000,00
6 - |Renda de servicos internos 0,8% R$ [30.000,00 |11.141,00 18.859,00
7 - |Taxa de administragdo e conservagdo e retorno |R$|50.000,00 |23.955,00 26.045,00

2,0%
8 - | Donativos subvencoes e auxilios 3,4% R$ [50.000,00 | 1.238,00 48.762,00
9 - |Indenizacdes de qualquer espécie R$ (0,00
10 - | Superavit do bar e restaurante e outros Servigcos

quando explorados diretamente, 5,4% R$ | 197.000,00 |75.972,00 121.028,00
11 - | Exame Médico 2,0% 30.000,00 8.092,00 21.908,00
12 - | Outras rendas de fontes de qualquer natureza,

inclusive Depto Hipico 13,6% R$ | 200.000,00 |96.350,00 103.650,00

Somatério R$ [ 1.587.000,00| 691.505,00 (895.495,00

Valor Percentual 100% 43,60 % 56,40 %

As receitas totais executadas (R$ 691.505,00) atingiram até o
presente 43,60 %, da sua projecao anual. Restando a realizar R$
895.495,00 até dezembro/2009, equivalente ao percentual de 56,40%
do total orcado. Mantida a tendéncia atual a realizagao total (R$
691.505,00 x dois semestres) sera de R$ 1.383.010,00,
correspondentes a 87,2% da meta prevista. Caso considerassemos a
receita bruta do Bar Restaurante este valor seria elevado para R$
1.600.000,00

Analisando o0 quadro acima, em face da sua importancia na
operacionalizacdo do clube, podemos destacar que o desempenho
encontra-se abaixo do esperado, principalmente, pela queda da
arrecadacao prevista das seguintes fontes de receitas: (1)
Contribuicdes Sociais (valor desejado - R$ 450.000,00; valor obtido
R$ 425.113,00); (8) Donativos e Subvencgdes (valor desejado - R$
25.000,00; valor obtido R$ 1.238,00) e (10) Superavit do
Bar/Restaurante (valor desejado - R$ 98.500,00; valor obtido R$



75.972,00), que resultaram numa receita esperada inferior em R$

71.177,00, ao final do semestre.

Como a receita total ideal até junho/09, seria de R$ 793.500,00, a sua
execucao total (R$ 691.505,00), foi inferior em R$ 101.995,00.

2 — Aplicacoes dos Recursos executados e a realizar em 2009
Seq| Discriminagao Proj/2009 | Executado |Saldo a
até Realizar até
junho/2009 | dez/2009

1 - | Pagamento de taxas e impostos; 2,0% do somatorio das despesas

globais

(tributos e contribui¢des federais estaduais e municipais) R$ |30.000,00 5.445,00 24.555,00
2 - | Salarios e gratificacoes devidas e empregados e as respectivas

obrigacoes sociais; 37,7 %

(ordenados e saldrios, férias, gratificacdes, vale transporte, hora extra,

insalubridade, INSS, FGTS, PIS, comissdes, indeniza¢cdes e quebra de

caixa) R$ |500.000,00 287.089,00 212.911,00
3 - | Aquisicdo de materiais permanentes e de consumo; 13,4 %

(material de expediente, de limpeza, de informatica, agua, luz,

telefone, de copa e cozinha, de piscinas e reservatdrios, de atividades

esportivas, de servicos médicos hospitalares, de saunas, de bombas e

reservatdrios, de drea de preservacdo, de banheiros e toaletes, de

seguranga, de jardinagem de bar e restaurante e ferramenta diversa) R$ | 180.000,00 99.243,00 80.757,00
4 - | Custeio de festas e diversoes; 7,0 %

(promocdes e eventos, publicidade, taxas e emolumentos, brindes e

doagoes, Ecad-Diretos Autorais) R$ |90.000,00 35.890,00 54.110,00
5 - | Custeio de obras em geral e conservacao de bens: 12,7%

(material de construcdo, aluguel de equipamentos, fretes e carretos,

mao de obra e encargos) R$ | 170.000,00 p6.826,00 103.174,00
6 - | Custeio de servicos internos; conf. Bras do clube 11,2%

(mdo de obra e encargos, seguranga, assisténcia técnica,

comunicagdes, propaganda, comissdes, honordrios etc.) R$ | 150.000,00 72.064,00 77.936,00
7 - | Gastos eventuais; 1,0%

(representacdo, homenagens, patrocinios esportivos) R$ | 15.000,00 2.309,00 12.691,00
8 - | Outras despesas de qualquer natureza; 15,0 %

(despesas financeiras, portes e telegramas, transporte, fretes e carretos,

seguros, jornais e revistas, assisténcia social, alimentacdo pessoal de

apoio, veiculo de servico, fardamento, equipamento de seguranga, pessoal

de apoio, locagdo de equipamentos) lavagem de roupa Depto hipico R$ |200.000,00 76.634,00 123.366,00

Somatorio da aplicacio de recursos R$ 1.335.000,00 645.500,00 689.500,00

Valor Percentual 100 % 48,30 % 51,70 %

As despesas da entidade atingiram em junho/2009, 48,30% do total
projetado para 2009. O total desembolsado no 12 semestre (R$
645.500,00) ficou R$ 22.000,00, abaixo do valor maximo previsto para

o 12 semestre (R$ 667.500,00).

Entretanto, existe a tendéncia de crescimento no decorrer do exercicio
de Gastos com Pessoal para cobrir o reajuste salarial concedido a

partir de 12 de maio de 20009.

Finalmente podemos concluir que o superavit financeiro entre receitas
e despesas obtido até junho/2009 foi de R$ 46.005,00 (R$ 691.505,00

—645.500,00).



3 - Investimentos Permanentes executados e a realizar em 2009

Seq | Discriminagdo Proj/2009 | Executados | Saldo a
até Realizar até
junho/2009 | dez/2009

*1 - Terrenos;

(terra nua, benfeitorias, despesas legais) R$ |0,00 0,00 0,00

2 - Edificacoes; 20,0 %

(mobveis, quadras esportiva, piscinas, pavimentacdes, Tobodgua) R$ [50.000,00 |0,00 50.000,00

3- Magquinas e equipamentos; 3,0 %

(trator, implementos) R$ | 10.000,00 752,00 9.248,00

4 - Mbéveis e utensilios; 16,0 %

(micro computadores, maq. escrever, somar, calcular, ar
condicionado, ventiladores, impressoras, mesas, cadeiras, estantes,
telefone, som, amplificadores, fogdo, geladeira, freezer, mesa
sinuca, ping-pong, totd, fax, televisor, video cassete, charretes,
bebedouros) R$ |40.000,00 10.702,00 |29.298,00

*5 - Instalacoes; 2,0 %

(hidraulicas, elétricas, TV a cabo, telefonica, parabdlica) R$ |5.000,00 0,00 5.000,00

6 - Benfeitorias; 20,0 %

(instalagdes ampliagdes e reformas) R$ |50.000,00 5.000,00 45.000,00

7 - Ambulatério; 2,0 %

(mesa, cama, cadeira, estufas, balanc¢a, armdrio) R$ |5.000,00 0,00 5.000,00

8- Direito de uso de telefone;

(linha telef6nica) R$ 0,00 0,00 0,00

9- Veiculos; 14,0 %

(utilitdrio de servi¢o, moto, representacio) R$ |35.000,00 0,00 35.000,00

10 - Construcao em andamento; 12,0 %

(equipamento reposi¢cdo, mio de obra, material) R$ [30.000,00 |0,00 30.000,00

11 - Outros Investimentos; 11,0 %

Fundo de reserva para expansdo do empreendimento R$ |27.000,00 0,00 27.000,00

*12 - | Depreciacdo acumulada;

(estimativa de desvalorizacao anual média) R$ | 0,00 0,00
Somatorio dos investimentos liquidos | R$ | 252.000,00 | 16.454,00 |235.546,00
valor percentual 100% 6,5% 93,5%

Haja vista a diminuicdo da obtencao da receita projetada, a execugao
dos investimentos ficou prejudicada por absoluta falta de recursos
financeiros. Mesmo assim ainda conseguimos realizar o percentual de
6,5% do previsto orcamentariamente. Basicamente aparelhamos o
clube com novos computadores e software, além de adquirirmos um
parque infantil.



4 — Orcamento para 2010

PREVISAO ORCAMENTARIA

2010

ITEM R$

1. RECEITAS 1.830.000,00
1.1 — RECEITAS OPERACIONAIS 1.190.000.00
1.1.1 - TAXAS DE MANUTENGCAO 970.000,00
1.1.2 - TAXAS TITULOS PATRIMONIAS 2.000,00
1.1.3 - TAXAS TITULOS USUARIOS 30.000,00
1.1.4 - TAXAS TRANSFERENCIA 2.000,00
1.1.5 - TAXAS CARTEIRAS 6.000,00
1.1.6 - TAXAS CONVITES 50.000,00
1.1.7 - TAXAS EXAMES MEDICO 25.000,00
1.1.8 - DEPARTAMENTO SOCIAL 60.000,00
1.1.9 - TAXAS PASSEIO ) 15.000,00
1.1.10 - TAXAS HIDROG/NATACAO 5.000,00
1.1.11 - DEPARTAMENTO FUTEBOL 20.000,00
1.1.12 — ESCOLHINHAS 5.000,00
1.2 - OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 640.000,00
1.2.1 - FINANCEIRAS 1.000,00
1.2.2 - BAR/RESTAURANTE 400.000,00
1.2.3 - ESPECIAIS 4.000,00
1.2.4 -DEPTO HIPICO 210.000,00

1.2.5 - DIVERSAS 25.000,00



ITEM R$

2. CUSTOS E DESPESAS 1.710.000,00
2.1 — ADMINISTRACAO 570.000,00
2.1.1 - SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS 290.000,00
2.1.2 - COMISSOES _ ) 70.000,00
2.1.3 - CONSERVACAO BENS/INSTALACOES 70.000,00
2.1.4 - EVENTOS E PUBLICIDADE 90.000,00
2.1.5 - MATERIAIS CONSUMIDOS 10.000,00
2.1.6 - OUTRAS DESPESAS 40.000,00
2.2 — MANUTENCAO 450.000,00
2.2.1 - SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS 190.000,00
2.2.2 - PARQUE AQUATICO ) 45.000,00
2.2.3 - CONSERVACAO BENS/INSTALACOES 35.000,00
2.2.4 - SERVICOS E APOIO 55.000,00
225 - DEPT MEDICO E ESPORTIVO 40.000,00
2.2.6 - MATERIAIS CONSUMIDOS 15.000,00
227 -LUZE TELEFONE 65.000,00
2.2.8 - OUTRAS DESPESAS 5.000,00
2.3 — BAR E RESTAURANTE 460.000,00
2.3.1 - SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS 80.000,00
2.3.2 - BEBIDAS E COMESTIVEIS ) 240.000,00
2.3.3 - CONSERVACAO BENS/INSTALACOES 20.000,00
2.3.4 - SERVICOS E APOIO 60.000,00
2.3.5 - MATERIAIS CONSUMIDOS 35.000,00
2.3.6 -LUZE TELEFONE 20.000,00
2.3.7 - OUTRAS DESPESAS 5.000,00
2.4 — DEPTO HIPICO 230.000,00
2.4.1 - SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS 90.000,00
2.4.2 - CONSERVACAO BENS/INSTALACOES 15.000,00
2.4.3 - SERVICOS E APOIO 35.000,00
2.4.4 - MATERIAIS CONSUMIDOS 55.000,00
2.4.5 -LUZ/AGUA 15.000,00

2.4.6 - DEMAIS DESPESAS

20.000,00



3. INVESTIMENTOS 50.000,00

3.1 IMOBILIZADO

3.1.1 —INSTALACOES 5.000,00
3.1.2 - MOVEIS ESCRITORIO 5.000,00
3.1.3 — VEICULOS 10.000,00
3.1.4 — EQUIPAMENTOS SERVICOS 10.000,00
3.1.5 - COMPUTADORES 5.000,00
3.1.6 — SOFTWARES 1.000,00
3.1.7 — BENFEITORIAS 14.000,00
= SUPERAVIT ORCAMENTARIO...........ccecveureeereeeeneene R$ 70.000,00

A grande alteracdo da forma de expor a previsao orgamentaria para o
exercicio de 2010, conforme dito no inicio deste documento, foi a
discriminacao das suas rubricas procurando seguir a ordem contida
no plano de contas da entidade. Dentro deste principio, tivemos que
realizar a dissociacdo do Superavit do Bar/Restaurante, detalhando
esta Fonte de Receita pelo seu valor bruto e consequentemente a
contrapartida em Despesas.

Na formalizacdo da peca orcamentaria/2010, procuramos ser bastante
conservadores quanto a projecao das receitas e cautelosos quanto as
despesas. Em outras palavras, mantivemos as receitas dentro dos
resultados atualmente obtidos, sem sermos muito otimistas e
arredondamos sempre para mais as despesas.

Com relagao as receitas a projecao é de que ao final deste exercicio a
realizacdo de todas as fontes atinja a importancia de R$ 1.600.00,00
(hum milhdo e seiscentos mil reais). Aplicando-se um indice de
realinhamento dos precos na ordem de 8% (oito por cento), somados
a perspectiva de crescimento de 6% (seis por cento), obtido através
de ac¢des administrativas em fase de planejamento que pretendemos
implantar, chegamos ao montante acima proposto neste orcamento de
R$ 1.830.000,00 (hum milh&o oitocentos e trinta mil reais).

Quanto as despesas reajustamos seus valores no percentual de 10%
(dez por cento) aplicados sobre os valores projetados para serem
desembolsados até dezembro/2009, na ordem de R$ 1.500.000,00
(hum milhdo e quinhentos mil reais) e por seguranga, consideramos
oscilagdes e imprevistos que possam acontecer, arredondando para
maior os valores obtidos.

Diante do momento atual, onde a sobra dos recursos financeiros sao
bastante escassos, resta pouco para realizar investimentos no Clube,
dai, reservamos apenas R$ 50.000,00 (cinglenta mil reais) para essa
rubrica, muito embora haja previsdo de um superavit orcamentario
para o exercicio de 2010 no montante de R$ 70.000,00 (setenta mil
reais).



Consideracoes Finais:

A Diretoria Executiva desta entidade trabalhou ao longo desses 06
meses iniciais de gestao, com os seguintes objetivos: tornar o Clube
viavel financeiramente; procurar formas de recuperar os antigos
associados; buscar adesdao de novos socios; diversificar nossos
servicos e ser bastante participativa nas atividades do seu cotidiano.
As maiores dificuldades que vislumbramos ao longo deste ano,
referem-se, sobretudo, a tendéncia de diminuicdo das receitas
projetadas, que esperamos reverter essa situagdo com acdes de
maior impacto no combate a inadimpléncia, promocdes e eventos e
venda de titulos.

Vislumbramos o proximo ano bastante promissor. Esta Diretoria
pretende com o apoio do Conselho Deliberativo e o trabalho
inestimavel do Conselho Fiscal, realizar agdes voltadas para a infra-
estrutura do Clube, mantendo bem preservadas as suas instalacdes e
realizando eventos de entretenimento com qualidade, sempre com o
proposito maior da satisfacdo plena dos nossos associados, Nnosso
maior patriménio.

Acreditando ter atendido a finalidade pretendida na elaboracdo desta
Previsdo Orcamentaria, nos colocamos, desde ja, a disposicao desses
notaveis Conselhos para esclarecer eventuais duvidas que insurjam
no decorrer da analise deste documento.

Atenciosamente,

MANOEL AUGUSTO DO NASCIMENTO FILHO
PRESIDENTE



