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Circular 02/2011- CD Parnaminim/RN, 31 de outubro de 2011.

Do: Presidente do Conselho Deliberativo
Raimundo Paiva

Senhor
Conselheiro

Pelo presente, e de acordo com o art. 46, Estatuto Social, convo o [lustre
Conselheiro para participar da Reunido ordinaria do Conselho Deliberativo do Jiqui
Country Club, a ser realizada (domingo) dia 20/11/2011, as 10 horas, no saldo de
Reunidio do Clube, para apreciar e deliberar & Previsio Or¢amentaria para o exercicio
de 2012. ik

- Raimumndo Paiva
Presidente



RELATORIO COM PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal do Jiqui Country Clube, cumprindo as determinagdes corMitias no
Estatuto Social ¢ Regimento Intemo, elaborou o presente relatorio com base nos I:Lﬂmems
apresentados na Previsdo Orgamentaria para 2011, executada até agosto do referido ano e
prevista para 31 12.2011 que chegou &s maos desse Conselho dentro do tempo estabelecido pelos
Estatutos.

O trabalho se resume na apresentagio de 11 quadros descritivos com 0 objetivo de
facilitar o entendimento de quantos vierem tomar conhecimento de tal documento, independente
de sua formagdo técnica, referindo-se aos nameros gue compdem as fontes de Recursos

(Receitas Operacionais ¢ Qutras Receitas) além dos investimentos previstos.

0 quadro n° 3 demonstra que as Fontes de Recursos de que tratamos anteriormente.
foram projetadas com base na observagdo dos 5 ultimos anos, projetadas em R$ 1.870.000,00
realizados até agosto de 2011 em R$ 1.126.778,00 com 60,25%, realizacio prevista até
dezembro de 2011de RS 743.222,00, 39,75%. »-

Os quadros de n’s 4 2 8 demonstram também todas as aplicagdes de Recursos (Despesas)
cujo resumo se encontra no quadro n° 9, demonstrando a Despesa estimada de RS 1.720.000,00,
sendo realizado até 2011 RS 1.127.578.00, 65.56% com realizagdo até dezembro de 2011 RS
502.422.00, 34,44%.

E fundamental se inteirar dessas técnicas para facilitar o entendimento dos nameros
apresentados para a Previsio Orcamentaria para 2012 cujas Receitas previstas chegam a RS
1.170.000.00 superando a previsio de 2011 em 16,6%, em média.

Da mesma forma. com base nos numeros realizados no Orgamento passado, as Despesas
previstas em R$ 1.650.000.00 foram projetadas em RS 1.670.000,00 para o exercicio corrente de
2012, apresentando um singelo aumento de R$ 20.000,00.

Nosso entendimento quanto 0s DUMET0s sugeridos € que sdo plenamente confidTEis, uma
vez que foram formados com base em experiéncias passadas ¢ atualizados com base na inflagdo
oficial e os indices de reajuste definidos pelo Governo Federal.




Achamos o Relatorio da Previsio Orgamentaria claro € explicativo, ndo deixando dividas
quanto a consisténcia dos numMeros sugeridos para execugdo no exercicio de 2012. Desse modo,
somos de opinido uninime que reflete a realidade do momento tendo a aprovagdo deste Conselho
Fiscal, que © encaminha para a devida aprovagio dos senhores membros do Conselho

Deliberativo se assim também for do seu entendimento.

Antecipamos NOSSOS agradecimentos € nos colocamos a disposi¢io ds_s_se Conselho para
dirimir as duvidas que possam OCOITEr por ocasido da apreciagio da matéria por esse Egrégic
Conselho Deliberativo.

Atenciosamente,

Parnamirim. 20 de outubro de 2011

S

Gilson Antdnio Barbosa Domilson D:mh_iu_
Presidente Membro
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Aos lim°s Senhores membros dos Conselhos
Deliberativo e Fiscal

Parnamirim/RN, 20 de setembro de 2011,

Assunto:
Encaminhamento da Previsao Orcamentaria para o exercicio de 2012

Introducio:
o —

O Conselho Diretor cumprindo as disposigdes contidas no Estatuto Social
e Regimento Interno desta instituicdo vem apresentar a previsao
orcamentaria para 0 ano de 2012, adotando por base ¢ orgamento
aprovado para o exercicio corrente, verificando sua execugao ocorrida até
o més de agosto/2011 e a projecdo da sua realizacao a ser conciuida no
més de dezembro/2011.

Esta previsac orgamentaria encontra-se acessivel a qualquer sugestao,
podendo ser alterada apos eéxame € avaliacdo dos senhores.
-FF.'
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Gerar resultados satisfatorios que contemplem melhorias na vida social do
clube é a meta principal desta Diretoria, portanto este documento tenta
reproduzir © incansavel esforgo realizado por nossos colaboradores.

. -
Promover o comprometimento dos nossos colaboradores para alcangar O
melhor atendimento e satisfazer 0s anseios dos sécios, assegurando-lhe
qualidade com menor custo, faz parte do foco desta administragcao. =

Também este documento manifesta a transparéncia dos atos
administrativos deste Conselho Diretor para com todos que contribuem
para a grandeza desta associagao.

Assim posto, € nosso intuito renovar no exercicio a iniciar o espirito
conciliador, sempre respeitando e valorizando cada conselheiro, associado
e convidado, no intuito maior de melhor servir ao Clube.

Mgtudalngia e Critérios

o —

Foi mantida a mesma metodologia dos Ultimos exercicios com a intengao
de facilitar e apoiar o trabalho fiscalizador da execugao do or¢camento, seja
pelos conselhos eleitos estatutariamente, seja pelos associados.
A nossa proposta orgamentaria se encontra agrupada e discriminada
conforme a classificagao contabil existente no plano de contas da
entidade, desmembrada por centro de custos, de tal forma que se possa
conhecer, em qualquer periodo, sem a necessidade de efetuar calculos, 0s
montantes realizados das fontes e aplicagdes dos recursos previstos
orcamentariamente, bastando apenas confronta-los com o balancete de
verificacdo atualizado.

Inicialmente, antes de expormos a previsao orcamentaria para o exercicio
de 2012, a fim de tomarmos conhecimento da realidade atual,
apresentamos 0S quadros da execugdo do orgamento deliberado para O
ano de 2011, expondo 0S valores realizados até 31.08.201 1, e os saldos a
realizar até 31.12.2011. e



1 - Fonte de Recursos executados e

a realizar em 2011 — RECEITAS

(R$ 688.796,00) nao a
2011, considerand

operacional realizada
valores projetados para
periodo (08 meses/66,66%

OPERACIONAIS
[Seq | Discriminagdo [ TProy2011 | Executado até®Suido q
| agosto 2011  }realizar atﬁ
| 5 . | dez/2011 |
- | TAXAS DE MANUTENGAO R$|9n5.uuﬂ,nﬂ 548.269,00 f&sﬁ.?sl,nni
!
5. | TAXAS TITULOS PATRIMONIAS R$| 6.000,00 | 6.386,00 (386,00)
1. | TAXAS TITULOS USUARIOS RS 20.000,00 | 8.280,00 | 11.720.00
4- | TAXAS TRANSFERENCIA RS| 4.000,00 200000 | 2.000,00
5. |TAXAS CARTEIRAS R$| 2.000,00| 1.636,00 364,00
6- | TAXAS CONVITES rR$| 55.000,00 | 31.861,00 | 23.139.00
7. | TAXAS EXAMES MEDICOS IR$| 20.000,00 | 14.927.00 5.073,00 |
% . | DEPARTAMENTO SOCIAL RS| 2500000 | 23.50000 | 1.500.00
9. | TAXAS PASSEIO R$| 70.000,00 | 47.657,00 _ 22.343.00
10 - | TAXAS HIDROG/NATAGAO RS 5.000,00 | 1.5%0,00 L 3.410,00
11 - | DEPARTAMENTO FUTEBOL R$| 15.000,00 500 © 14.995.00 |
12 - | ESCOLHINHAS R$| 3.000,00 | 2.685,00 315,00 |
[
 Somatério ‘RS 1.130.000,00 | 688.796,00 |441.204,00
Valor Percentual ‘ 100% 60,96 % | 39,04 %
Percentual proporcional ha oito meses 66,66 % 3334 %
Diferenca do periodo ‘ - 5,70 % + 5,70 %
. I | |
Comentarios: Conforme observamos acima concluir-se que a receita

lcangou até o presente 0S
o a proporcionalidade do
). O percentual inferior de 5.70%, na execlgao

orcamentaria, nédo e alarmante, uma vez que consideramos “Hormal

oscilagdo de até 10%. C

financeiro muito aguém do que almejavamos.

ontudo, este resultado gerou uin superavit

\



2 — Fontes de Recursos executados e a realiz

RECEITAS OPERACIONAIS

ar em 2011 — OUTRAS

[Seq | Discriminagéo | | Proj/2011 “Executado até | Saldo j
| |agosm 2011 | realizar atd
S || ! dez/2011 _|
'T- | FINANCEIRAS ||R$! 1000,00 | 50200 % 498.00
F
|,2 - | BAR/RESTAURANTE |RS!| 500.000,00 || 293.183,00 |206.817,00
3 |ESPECIAIS Rs| 9.000.00 | 2067.00 693300
4- |DEPTC HIPICO | R$| 200.000,00 |121.699,00 78.301.00
5- |DIVERSAS RSl 30.000,00 | 20,531,007 9.469,00
Somatério ‘RE 740.000,00 | 437.982,00 302.018,00
| Valor Percentual 100% 59,19 % 40,81 %
Percentual proporcional hi oito meses | | 66,66 %o 33,34 % |
| Diferenca do periodo - 14T % |[+TA41% |
Comentéarios: A receita do Bar/Restaurante (R$ 293.183,00) atingiu até o

momento apenas 58,64% da previsdo orgamentaria. Como sua previsao
do total das outras receitas
operacionais (R$ 740.000,00), isto sensibilizou por demais a diminuao da

de R$ 500.000,00,

meta prevista.

representa 67,56%

3 - QUADRO GERAL da Fonte de Recursos executados e a realizar
em 2011
-—
| | Proj/2011 | Executado até | Saldo '
QUADRO RESUMO |agosto 2011 | realizar alg
dez/2011 “
TOTAL GERAL DAS RECEITAS RS/ 1.870.000,00 | 1.126.778,00 [743.222,00
Valor Percentual | 100% 6025 % 139,75 %j
Percentual proporcional hd oito meses | 66,66 % 33,34 %
' Diferenca do periodo | ] - 6,41 % + 641 % |

Comentarios: As receitas totais executadas (R
9%. da sua projecao anua
743.222.00 até dezembro/2011, equivalente ao p
Mantida a tendéncia atual a
1.690.167,00, correspondentes a 90,38% da meta prevista.

até o presente 60,25

total orgado.

$ 1.126.778,00) atingiram
| Restando a realear RS
ercentual de 39,75% do

realizagdo total seré de RS

e



4 — Aplicacbes dos Recursos executados e a realizar em 2011 -
ADMINISTRACAO I
[Seq | Discriminagéo [ | Proj2011 Executado até | Saldo "
' | | agosto 2011 | realizar aij
| _ || dez/2011
- | SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS |R$|2EG.DU{].G{] 143.564.00 |116.436.00 |

2- |COMISSOES R$| 60.000,00 | 31.901,00 »28.099.00 |
3. |CONSERVACAO BENS/INSTALACOES |‘ R$| 65.000,00 | 55.083,00 9.917,00 |
4. |EVENTOS E PUBLICIDADE |R$- 85.000,00 | 77.939,00 7.061,00 |
5. |MATERIAIS CONSUMIDOS |R5 10.000,00 | 11.602,00 | (1.602,00)
6. |OUTRAS DESPESAS Rs| 50.000,00 | 47.47200 | 2.528.00
Somatério IRS 530.000,00 | 367.561,00 [162.439,00
Valor Percentual | 100% 69,35 % 30,65 %
Percentual prupnrciunal hd oito meses | 66,66 3,34 %
Diferenca do periodo ) | +2,69% 1-2,69% |

Comentarios: A execuca
2.69% o desembolso previst

o orgamentaria (

despesas com pessoal, mais sim com as
custo ora examinado.

R$ 367.561,00) ultrapassou em
o. Este aumento nao foi

provocado pelas
demais despesas do centro de

-

: 5 — Aplicacbes dos Recursos executados e a realizar em 2011 -
MANQTENQKO

Discriminag¢io

[Proj/2011

SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS
PARQUE AQUATICO
CONSERVAGAO BENS/INSTALACOES

SERVICOS E APOIO
DEPT MEDICO E ESPORTIVO
MATERIAIS CONSUMIDOS

LUZ E TELEFONE

RS

R.‘é?‘lﬂ.ﬂﬂﬂ,ﬂﬂ
[

R$| 35.000,00

R$| 35.000,00

R$| 40.000,00

R$| 25.000,00

R$| £5.000,00

15.000,00 |

Executado até | Saldo a
agosto 2011 | realizar atd
dez/2011 |
119.912.00 |90.088.00
20.589,00 |14.412.00
16.732,00 |18.268.00 |
1827700 |21.723.00 |
13.889.00 |11.111,
8 LR 00
6.674.00 | 8.326,00
38.500,00

|‘
\ZH.SW,M /
\IIII
L 4o



|| '|
|R$| 5.000,00 |

|
| 5.000,00 ||

S

‘ 8- ‘DLITRAS DESPESAS 0,00

| |Somatério |R5i 430.000,00 | 234.572,00 195.428,00 |
|‘Valur Percentual || 100% | 54,55% 4545 %
Percentual proporcional ha oito meses | ' | 66,66 % | 33,34 %
Diferenca do periodo B | L1201% |+12,11% |

Comentarios: A realizagéo da execucdo orcamentaria da Manutengéo (R$
234.572,00) manteve-se abaixo do projetado (R$ 430.000,00 x 66,68% =
R$ 286.638,00), no montante de RS 52.066,00. Isto veio a compensar 0

excesso ocorrido no centro de custo da administragao.

-—
6 — Aplicacoes dos Recursos executados e a realizar em 2011 -
BAR/RESTAURANTE
Seq | Discriminagdo | TProj2011 | Executado até | Saldo
| agosto 2011 | realizar ale
| dez/2011 |
- 'SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS '| RS 85.000.00 | 80.544,00 | 4.456,00 |
5. |BEBIDAS E COMESTIVEIS iRS 270.000,00 | 186.710,00 | 83.290.00 |
3. |CONSERVAGAO BENS/INSTALACOES |Rs 20.000,00 | 5.880,00 | 14.120,00 |
4- |SERVICOS E APOIO R$| 50.000,00 | 36.259.00 3.741.,00
5. |MATERIAIS CONSUMIDOS RS| 30.000,00 | 23.567,00 ,_ 6.433.00
3
¢ |6- |LUZE TELEFONE R$| 20.000,00| 12.2v4,00 | 7.796,00
7- |OUTRAS DESPESAS R$| 5.000,00 0,00 | 5.000,00
Somatério RS| 480.000,00 | 345.164,00 |134.836,00
Valor Percentual 100% 71,91 % 28,09 %
Percentual proporcional ha oito meses 66,66 % 33,34 %
[ | Diferenca do periodo | +525% |-525% |

Comentarios: A execugao orcamentaria até o presente (R$ 345.164,00),

a meta prevista para O
R$ 319.968,00) em 5,25%

ultrapassou
66,66%
décimos) de por cento,

(cinco inteiros e vinte

periodo em analise (R$ 480.000,00 x

e cinco

principalmente, pela elevacao das despesas,com

pessoal que ja atingiu 94.75% do valor de sua realizacdo anual. Ocorreu a

alocacédo de mais 02 funcionarios ao centro de custo.



7 — Aplicacoes dos Recursos executados e a realizar em 2011 - DEP.

HIPICO

| Seq Discriminagdo
- I—
1- |SALARIOSE ENCARGOS SOCIAIS

|| 2- | CONSERVAGAO BENS/INSTALACOES

3. |SERVIGOS E APOIO

|5- |LUZZAGUA

4- |MATERIAIS CONSUMIDOS

|ﬁ | DEMAIS DESPESAS

[ [Proj2011 | Executado até| Saldo 3

agosto 2011 realizar  at
'R$| 95.000,00 |65.405,00 |zf:r.595,mn |
|RS|| 5.000,00 || 8.969.00

| (3.969,00) ||

||H$I| 15000.00 | 978,00 W$4.022,00 |

6.924.00 |

'F-.
|R$| 60.000,00 | 37:543,00 '|'22.45?.nﬂ |
'rs| 15.000,00 | 8.076,00

10.980,00 |

|
|RS| 20.000,00 | 9.020,00

Somatério |,us| 210.000,00 | 129.991,00 |sn.mm |
\ ' Valor Percentual | [100% | 61,90 % | 38,10%
[ | Percentual proporcional ha oito meses | | _ | 66,66 %o | 33,34 %_1|
™ [Diferenca do periodo ] - 4,76% [+ 476% |

Comentarios: A execugao das despesas previstas alcangou 0 percentual
de 61,90%. Isto representa que O gasto efetuado foi inferior em 4,76% das

despesas fixadas.

T e e —

—
8 — Aplicacdo de Recursos executados e a realizar em 011 —

DESPESAS FINANCEIRAS/OUTRAS

| | | Proj/2011 | Executado at2 | Saldo

| QUADRO RESUMO | | agosto 2011 | realizar até
| || dez2011 |
[ |TOTAL GERAL DAS DESPESAS 'RS| 70.000.00 |50.290,00 119.710,00 |
| [valor Percentual | 100% 7184 % 28,16%
= Percentual proporcional hd oito meses | 1 66,66 %  |3334 % '
| Diferenca do periodo || +518% |-518 % 1

Comentarios: Estas despesas representem apenas 3.80 % do total do
orcamento, a sua elevacao foi decorrente de empréstimos realizados para

ajustamento do quadro de pessoal.

A



UADRO GERAL da Aplica ao d

e Recursos executados e a

9 - Q plicac

realizar em 2011

' ' | | Proj/2011 | Executado ate | Saldo 3
| |QUABR\D RESUMO | | |agnsm 2011 |realizar até
| | | | dez/2011 |
| |TOTAT GERAL DAS DESPESAS 'RS| 1.720.000.00 |1.127.578,00 592.422,00 |
| |! Valor Percentual I 100% | 65,56 % 34,44 % |
L _| Percentual proporcional h4 oito meses || | 66,66 %o 3334% |
| Diferenca do periodo ] T110% |+ 1.10% |

Comentarios: A execugao orgamentaria da de
2011, alcangou 65,56% da execugao prevista at

110 % da projegéo fixada
acerto na fixagéo

dos valores das despesas

spesa total projetada para
& agosto/2011, infe*for em
(66,66%) Os dados gerais acima revelam o
orcamentarias.

10 - Investimentos Permanentes executados e a realizar em 2014

|Seq [ Discriminagdo [ [Proj/2011 | Executado até [Saldo a
| |agostu 2011 |realizar at
| | ) dﬁﬂ{”]
'||- |1N5TALA(;6ES RS 110.000,00 | 0.00 m.mm,m
2- |MOVEIS ESCRITORIO RS |, 9.000,00 000 | 9.00000 |
|
3- ||VE|CULC}S |RS| 5.000,00 | 0,00 5.000,00 |
4- I|EQUIPAMENTDS SERVIGOS RS [10.00000 | 216800 | 783200 |
' I
13- | COMPUTADORES |R5| 5.000,00 | 547000 - (470,00) |
6 |SOFTWARES RS || 100000 | 000 | 1.00000 |
' . I
7 | BENFEITORIAS |R$ |zn_nun,nn 0,00 |2{}.nﬂﬂ.ﬂm |
Somatorio |R5 60.000,00 | 7.638,00 152.362,00 |
Valor Percentual | 100% 1273% 181271 %
Percentual proporcional ha oito meses | | 66,60 %o | 33,34 % |
| Diferenga do periodo || -5393% |+53,93% |

Comentarios: A nao realizagdo da
executarmos 0s
desembolsar 0 montante

projegao estabelecida.

receita prevista impediu de
nos foi possivel

investimentos previstos. Somente
de RS 7.638,00, representado a

penas 12,73% da

&



11 — Quadro Geral dos resultados obtidos

b
| |RESUMO GERAL

| | PREVISAO/
| |2“11

REALIZADO |

ATE

|h |
IREA LIZAR

| AGOSTO/1 ]An’: DEZ/11]

T [RECEITAS ORCAMENTARIAS

l- DESPESAS ORCAMENTARIAS

| |
RS 1.870.000,00 | 1.126.778,00 [743.222,00 '|

l | | S
| R5'| 1.650.000,00 \ 1.077.288,00 Eﬂ';z:m.nn—]

|- [DESPESAS FINANCEIRAS/OUTRAS S| 7000000 | 5029000 |'19.710.00
| | e | | ! |
= | INVESTIMENTOS 'iRS!| 6000000 |  7.638,00 | 52.362,00 |
- o oes—acaes . —
]= iSUPERAVITIDE.FlCIT IRS| 90.000,00 | (8.438,00) |98.433.{m_|
_ [ | . _J
—
| | | | RECEITA/EN | DESPESA/DE ']gzsuum |
| |RESULTADO POR CUSTO [ (ans SEMBOLSO
— D MINISTRACAO/MANUTENCAO TRS| 71139400 | 602.133,00 [+109.261,00
~ 'BAR/RESTAURANTE RS| 293.183,00 | 345.164,00 |- 51.981,00
"___HIPICA— 'RS| 121.699,00 | 129.991,00 |- 829200
~_|FINANCEIRAS/OUTRAS RS 502,00 | 50.290,00 |- 49.788,00]
INVESTIMENTO RS 0,00 7.638,00 |- 7.638,00

= |TOTAL

Comentarios: Fazendo uma avaliagdo dos quadros anteri
ficaram dentro da previsao o
entretanto, a realizagéo da receita, abaixo dos limites fi

concluir que as despesas

rcam

RS/ 1.126.778,00 | 1.135.216,00 - 8.438,00,

ores, podemos
entaria fixada,
xados, ou seja, R$

1.126.776,00, quando no periodo (jan/ago/11) deveria ter sido atingindo 0
montante de RS 1.246.542.00, faltando R$ 119.764,00, que ocasionaram o

déficit orcamentario. A receita do Bar/restaurante fo
para esse déficit, pois arrecadou quase R$ 40.000,

previsto para o periodo.

i a que mais cortribuiu
00, abaixo do valor

ek 4



3. INVESTIMENTOS 25.000,00

3 1 IMOBILIZADO bisg
3 1.1 — INSTALAGOES 3.000,00

3 1.2 — MOVEIS ESCRITORIO 2.000,00
3 1.3 — EQUIPAMENTOS SERVICOS 5.000,00™
3 1.5 - COMPUTADORES 4.000,00
3.1.6 - SOFTWARES 1.000,00

3 1.7 - BENFEITORIAS 10.000,00

= SUPEPAVIT ORcAMENTAmo.................................R$ 15.000,00

Comentarios: Na constituicao deste orcamento, buscamos presumir a
conjuntura econdmico-financeira 0 mais proximo da realidade atual do
clube. Por isso, fomos extremamente cautelosos no seu detalhamento,
principalmente, no que refere se as receitas. Projetamos as receitas
considerando  0S resultados executados até agosto/2011, sem 0O
incremento na ordem de 7,5% (sete inteiros € cinco décimos de pol’ cento)
face ao reajuste previsto para 0S pregos conforme inflagdo anual. Na
perspectiva de tornar O Bar/restaurante menos deficitario acrescntamos
um adicional de 5% (cinco por cento), totalizando 12 % (doze por cento) de
reajuste. :

No detalhamento das despesas, a0s valores previstos e executados até
entdo, acrescentamos um indice percentual de 7 % (sete por cento), com
excegdo dos salarios que previmos um reajuste de 10% (dez por cento).
Efetuamos ainda pequenos ajustes nos valores finais das contas para
adequar melhor o documento.

Para os investimentos, embora reconhecendo a necessidade da aplicagao
de valores maiores, em face de falta de liquidez financeira, incluimos
somente as necessidades basicas.

Assim exposto, esperamos obter um superavit orgamentario no myntante
de R$ 15.000,00 (quinze mil reais), como sobra para fazer face a eventuais
limitagdes que ocorram.

Consideracoes Finais:

A Presidéncia registra o seu reconhecimento pela dedicacdo de seus
colaboradores, diretores, conselheiros e associados, fator importante na

_cbt 4



ITEM R$ =

L

2. CUSTOS E DESPESAS 1.670.000.00 '
2 4 — ADM'NISTRACAO 535.000,00
211 -SALARIOSE ENCARGOS SOCIAIS 215.000,00
512 -COMISSOES 45.000,00
2418 - CONSERVAGAQO BENS/INSTALAGOES 80.000,00
214 -EVENTOSE PUBLICIDADE 105.000,00
215 -MATERIAIS CONSUMIDOS 20.000,00
216 - OUTRAS DESPESAS 70.000,00
2.2 — MANUTENCAO 350.000.00
221 -SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS 175.000,00 __
222 -PARQUE AQUATICO 30.000,00..
523 - CONSERVAGAO BENS/INSTALAGOES 25.000,0C
224 -SERVIGOS E APOIO 30.000,00
525 - DEPT MEDICO E ESPORTIVO 20.000,00
556 - MATERIAIS CONSUMIDOS 10.000,00
227 -LUZE TELEFONE 55.000,00
228 -OUTRAS DESPESAS 5.000,00
53— BAR E RESTAURANTE 510.000,00
231 -SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS 120.000,00
32 -BEBIDAS E COMESTIVEIS 270.000,00
233 - CONSERVAGAO BENS/INSTALACOES 10.000,00
534 -SERVIGOS E APOIO 52.000,00
235 -MATERIAIS CONSUMIDOS 33.000,00
236 -LUZE TELEFONE 20.000,00
537 -OUTRAS DESPESAS 5.000,00 =-
2.4 — DEPTO HIPICO 205.600.00
241 -SALARIOSE ENCARGOS SOCIAIS 100.000,G0
542 - CONSERVACAO BENS/INSTALACOES 15.000,00
> 43 - SERVIGOS E APOIO 5.000,00
2 4.4 - MATERIAIS CONSUMIDOS 55.000,00
245 -LUZ/IAGUA 15.000,00
546 - DEMAIS DESPESAS 15.000,00 ’é’
(: A,

2 4 — DESPESAS FINANCE!RASIDUTRAS 70.000.00 ﬁ



4 — Orcamento para 2012

PREVISAO ORCAMENTARIA

2012
ITEM RS
1. RECEITAS 1.710.020,00
| 1 — RECEITAS OPERACIONAIS 1 045.000.0C.
11.1 -TAXASDE MANUTENCAO 815.000,09
12 _TAXAS TITULOS PATRIMONIAS 10.000,00
113 -TAXAS TITULOS USUARIOS 15.000,00
11.4 -TAXAS TRANSFERENCIA 4.000,00
115 -TAXAS CARTEIRAS 2.000,00
116 -TAXAS CONVITES 50.000,00
117 -TAXAS EXAMES MEDICO 25.000,00
118 -DEPARTAMENTO SOCIAL 35.000,00
119 -TAXAS PASSEIO i 75.000,00
1.1.10 - TAXAS HIDROG/NATACAO 3.000,00,
1.1.11 - DEPARTAMENTO FUTEBOL 5.000,00,
1 1.12 — ESCOLHINHAS 6.000,00
12 - OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 665.000,00
"
121 -FINANCEIRAS 1.000,00°
122 -BAR/RESTAURANTE 445.000,00
1.2.3 -ESPECIAIS 4.000,00
124 -DEPTO HIPICO 185.000,00
125 -DIVERSAS 30.000,00
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