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% g JIQUI COUNTRY CLUB

Do Pte. do Conselho Fiscal Gilson Antdnio Barbosa

Ao Pte. do Conselho Diretor Manuel Augusto N. Filho

RELATORIO COM PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE A PREVISAO
ORCAMENTARIA DO JIQUI COUNTRY CLUBE

O conselho Fiscal do Jiqui Country Clube, reunido nos dias 13 e 14 de outubro
do corrente, apreciou o texto contendo a Previso Orgamentdria do clube para o
exercicio de 2011, na forma estabelecida pelo Inciso 11 do Art. 60 do Estatuto Social
para fins de emissdo do scu Parecer técnico.

De acordo com os numeros apresentados, os comentirios complementares e 0s
quadros ilustrativos relativos ao acompanhamento or¢amentario de 2010 (janeiro a
agosto) que norteou a estimativa (setembro a dezembro), conforme as paginas 01 a 10
do relatério, concluindo com as projegies para o excrcicio de 2011, contidas nas
paginas 11 e 13 do referido relatorio, este conselho — respaldado nos detalhes ¢ nos
comentarios adicionais, chegou a conclusio de que os numeros apresentados e
projetados na previsio, sdo perfeitamente adequados, sobretudo quando num cenério de
inflagio anual abaixo de 5,0% ¢ no demonstrado interesse da diretoria no
acompanhamento sisiematico para aferir a evolugdo dos nimeros, corrigindo-os
segundo as distorgdes positivas ou negativas gquando representativas.

Nesse contexto os trabalhos do Conselho Fiscal foram simplificados e reduzidos,
tomando a andlise do contcido voltada para poucos itens que relatamos a seguir:
verificou-se que as Receitas Operacionais terfio um aumento de 2.0% segundo a
previsdo e, com base no realizado (agosto 2010) e a realizar (at¢ dezembro 2010) 8,0%
o que demonstra encontrar-se dentro de uma margem de erro de 10% para mais ou para




Quando a Aplicagdo de Recursos nos custos e despesas correntes do Clube esta
previsto o crescimento de 0,05%, todavia, considerando os nimeros realizados (agosto
2010) e a realizar (até dezembro 2010), essa tendéncia devera ser ainda menor 0,01%, o
que configura zero margem de crescimento no somatdrio das despesas, ndo
considerando sequer a previsio inflaciondria do periodo e os reajustes dos pregos, por
ocasido da aquisi¢iio de bens, insumos e servigos, assim como o reajuste salarial da

categoria na data base.

No que se refere aos investimentos fixos previstos em 20%, achamos o valor
sub-dimensionado para 12 meses de 2011. o que pode configurar uma politica de
crescimento singelo em investimentos de capital ou apenas a manutengdo das despesas
decorrentes do imobilizado que poderfio ser atualizadas no decorrer do exercicio.

PARECER

Os wvalores apresentados nos quadros demonstrativos, como também os
comentirios adicionais constantes do Relatorio formaram a base do entendimento deste
Conselho sobre a matéria, o que permitiu a emissdo das consideragdes finais sobre a
Previsio Orgamentiria do Jiqui Country Clube para o exercicio social de 2011. Assim
sendo, este Conselho emite parecer favordvel quando a APROVACAOQO da Previsdo

Orgamentaria para 2011.

Natal, 20 de outubro de 2010
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Gilson Anténio-Barbesa Domilson Damadsio

Presidente Membro



O nosso crescimento tem de ser sustentavel, com agdes planejadas para
longo prazo, em que a mudanca de gestao nao implique alteragdo no rumo
tracado.

Enxergamos um futuro cada vez mais prospero. Esta Diretoria pretende
com a participacao de todos componentes, juntamente com o Conselho
Deliberativo e a colaboragao imprescindivel do Conselho Fiscal, continuar
a realizar agoes administrativas iniciadas neste primeiro ano de gestao,
buscando incessantemente a satisfacido dos nossos associados, nosso
maior patrimaénio.

Acreditando ter atendido a finalidade pretendida na elaboracdo desta
Previsdo Orgamentaria, nos colocamos, desde ja, a disposicdo desses
notaveis Conselhos para esclarecer eventuais duvidas que insurjam no
decorrer da analise deste documento.

Atenciosamente,

1
MANOEL AL?Gle N
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SCIMENTO FILHO




3. INVESTIMENTOS 60.000.00

3.1 IMOBILIZADO

3.1.1 = INSTALAGOES 10.000,00
3.1.2 - MOVEIS ESCRITORIO 9.000,00
3.1.3 - VEICULOS 5.000,00
3.1.4 - EQUIPAMENTOS SERVICOS 10.000,00
3.1.56 - COMPUTADORES 5.000,00
3.1.6 - SOFTWARES 1.000,00
3.1.7 - BENFEITORIAS 20.000,00

SUPERAVIT ORCAMENTARIO.......ccocsrerirensrererence. RS 90.000,00

Comentarios: Na construcdo deste documento, procuramos prever e
retratar nossa situacdo o mais proximo possivel da realidade atual.
Acreditamos que fomos extremamente cautelosos na projecdo das receitas
e despesas. Obtivemos as receitas considerando os resultados
executados ateé agosto/2010, com a projecao de um incremento na ordem
de 8% (oito por cento) face ao reajuste previsto para os precos e a adesao
de novos saécios.

Para as despesas aos valores previstos e executados até entao
acrescentamos um indice percentual de 5 % (cinco por cento), realizando
pequenos ajustes nos valores finais.

Para os investimentos, embora reconhecendo a necessidade da aplicagdo
de valores maiores, preferimos manter a politica de primeiro obtermos
resultado positivo nas nossas contas, para posteriormente investirmos as
disponibilidades financeiras geradas.

Assim exposto, esperamos obter um superavit orgamentario no montante

de R$ 90.000,00 (noventa mil reais) a fim de elevarmos nosso patriménio
social.

Consideracoes Finais:

A gestao desta Diretoria Executiva continua focada em tornar o Clube
viavel financeiramente, recuperar antigos associados: adesdo de novos
socios; diversificar nossos servicos e, sobretudo, modernizar a sua

estrutura operacional. :
_/IE



ITEM RS$

2. CUSTOS E DESPESAS 1.720.000,00
2.1 — ADMINISTRACAO 530.000,00
2.1.1 - SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS 260.000.00
2.1.2 - COMISSOES 60.000,00
2.1.3 - CONSERVACAO BENS/INSTALACOES 65.000,00
2.1.4 -EVENTOS E PUBLICIDADE 85.000.00
2.1.5 - MATERIAIS CONSUMIDOS 10.000,00
2.1.6 - OUTRAS DESPESAS 50.000,00
2.2 — MANUTENCAO 430.000,00
221 -SALARIOSE ENCARGOS SOCIAIS 210.000,00
222 - PARQUE AQUATICO 35.000,00
2.2.3 - CONSERVACAO BENS/INSTALACOES 35.000,00
224 -SERVICOS E APOIO 40.000,00
2.2.5 - DEPT MEDICO E ESPORTIVO 25.000,00
226 -MATERIAIS CONSUMIDOS 15.000,00
227 -LUZE TELEFONE 65.000,00
2.2.8 - OUTRAS DESPESAS 5.000,00
2.3 - BAR E RESTAURANTE 480.000,00
231 -SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS 85.000,00
2.32 - BEBIDAS E COMESTIVEIS 270.000,00
2.3.3 - CONSERVACAO BENS/INSTALACOES 20.000,00
234 -SERVICOS E APOIO 50.000,00
2.3.5 - MATERIAIS CONSUMIDOS 30.000,00
236 -LUZE TELEFONE 20.000.00
237 -OUTRAS DESPESAS 5.000,00
2.4 — DEPTO HIPICO 210.000,00
2.4.1 - SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS 95.000,00
242 -CONSERVACAO BENS/INSTALACOES 5.000,00
243 -SERVICOS E APOIO 15.000,00
244 - MATERIAIS CONSUMIDOS 60.000,00
245 -LUZ/AGUA 15.000,00
2.46 -DEMAIS DESPESAS 20.000,00
2.4 — DESPESAS FINANCEIRAS/OUTRAS 70.000.00

b



4 — Orcamento para 2011

PREVISAO ORCAMENTARIA

2011

ITEM RS

1. RECEITAS 1.870.000,00
1.1 — RECEITAS OPERACIONAIS 1.130.000.00
1.1.1 - TAXAS DE MANUTENCAO 905.000,00
1.1.2 -TAXAS T!TULOS PATRIMONIAS 6.000,00
1.1.3 - TAXAS TITULOS USUARIOS 20.000,00
1.1.4 - TAXAS TRANSFERENCIA 4.000.00
1.1.5 - TAXAS CARTEIRAS 2.000,00
116 - TAXAS CONVITES 55.000,00
1.1.7 - TAXAS EXAMES MEDICO 20.000,00
1.1.8 - DEPARTAMENTO SOCIAL 25.000.00
1.1.9 - TAXAS PASSEIO 70.000,00
1.1.10 - TAXAS HIDROG/NATACAO 5.000,00
1.1.11 - DEPARTAMENTO FUTEBOL 15.000,00
1.1.12 — ESCOLHINHAS 3.000,00
1.2 - OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 740.000.00
1.2.1 - FINANCEIRAS 1.000,00
1.2.2 - BAR/RESTAURANTE 500.000,00
1.2.3 - ESPECIAIS 9.000,00
1.2.4 -DEPTO HIPICO 200.000,00
125 -DIVERSAS 30.000,00



RECEITA/EN

DESPESA/DE RESULTAD

RESULTADO POR CUSTO TRADA SEMBOLSO 0

' ADMINISTRACAO/MANUTENCAO RS| 71573800 | 385.567,00 |[+130.171,00
BAR/RESTAURANTE RS 297.806,00 29533500 H+ 247100
~mirlcA - RS 129242,00 | 12546800 |+ 3.774.00
FINANCEIRAS/OUTRAS R% 0,00 44.931,00 |- 44.931.00

: INVESTIMENTO RS 0,0 35.307,00 |- 35.307.00
TOTAL RS 1.142.786,00 | 1.086.608,00 |+ 56.178.00

Comentarios: Analisando os quadros acima, podemos dizer gue a
execugado do orgamento encontra-se dentro da normalidade prevista e as
diferencas ocorridas entre as previsoes e as execucdes séo irrelevantes
considerando os montantes totais. Todos os centros de custos do clube
foram lucrativos, embora necessitarmos melhorar a lucratividade do

Bar/Restaurante.

Finalmente podemos concluir que o superavit do clube entre as receitas e
despesas obtido até agosto/2010 foi de R$ 91.485,00, que reduzido dos
investimentos realizados R$ 35.307.00, resulta no valor de R$ 56.178,00.



9 - Investimentos Permanentes executados e a realizar em 2010

Seq | Discriminagdo |Proj/2010 | Executado até[Saldo 4
agosto 2010 realizar  atd
_ | dez/20110
| - |[INSTALACOES RS | 5.000,00 0,00 | 5.000.00
2- |MOVEIS ESCRITORIO RS | 5.000,00 | 11.808,00 |(6.R08.00) |
i- |VEICcULOS RS |10.000,00 0.00  [10.000,00
4- EQUIPAMENTOS SERVICOS R$ |10.000,00 493,00 9.507.00
5- |COMPUTADORES R$ | 500000 | 2.606.00 2.394.00)
|6 SOFTWARES RS | 1.000,00 | 1.000,00 1.000,00
7 | BENFEITORIAS 'R$ [14.000,00 [20.400.00  |(6.400,00)
Somatorio RS | 50.000,00 | 35.307,00 | 14.692.00
_ Valor Percentual | 100% 70,61 % [2939%
| Percentual proporcional hi oito meses 66,606 % | 33,34 %
| Diferenca do periodo P— - | +395%  |-395%

Comentarios: Mesmo diante de valores reduzidos, face a realidade atual,
usando um controle financeiro extremo no equilibrio de nossas contas, foi
possivel fazer investimentos na melhoria de nossas instalacdes,
principalmente no campo de futebol e no departamento/parque esportivo,
cujo valor atingiu a soma de R$ 20.400,00. Por forca do resultado
operacional até entdo conseguimos executar e superar a meta projetada

no percentual em 395% pontos percentuais do valor previsto
orcamentariamente.
10 — Quadro Geral dos resultados obtidos
PREVISAQ/ |REALIZADO [A
RESUMO GERAL 2010 ATE REALIZAR
AGOSTO/MD  ATE DEZ/10]
+ |RECE11‘A5 ORCAMENTARIAS RS/ 1.830.000,00 | 1.142.786,00 ’es-f.'z'n.nu
- DESPESAS ORCAMENTARIAS RS/ 1.710.000.00 | 1.006.370.00 [703.630.00
3 DESPESAS FINANCEIRAS/OUTRAS RS 0,00 44.931,00 | 0,00 |
INVESTIMENTOS RS 50.000,00 | 35.307,00 | 14.693.00
=  SUPERAVIT RS 70.000.00 56.178,00 | 13.522,00
| | -



7 — Aplicacdes dos Recursos executados e a realizar em 2010 — DEP.

HIPICO
Seq | Discriminagdo Proj/2010 | Executado aré | Saldo a
: agosto 2010 | realizar  até
! | dez/2010
| - SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS RE| 90.000,00 |58.839,00 |31.161,00
7- CONSERVACAQ BENS/INSTALAGCOES R$| 15.000,00 | 1.343.00 13.657.00
3- | SERVICOS E APOIO R$| 35.000,00 | £.250.00 |28.750.00
4- |MATERIAIS CONSUMIDOS RS$| 55.000,00 | 39.276.00 | 15.724.00
5- | LUZ/AGUA 'R$| 15.000,00 | 8.278.00 ‘ 6.722.00
6 DEMAIS DESPESAS R%| 20.000,00 |11.482.00 i 851800
Somatirio RS 230.000.00 125.468,00 | 104.532,00
Valor Percentual 100% 3455 % | 4545%

Percentual proporcional hi oito meses

66,66 % | 3334 %

 Diferenca do periodo

12,01 %  [r12,01 % |

Comentérios: O percentual de execucdo das despesas foi de 54,55%,
traduzindo-se no montante de R$ 125.468,00, foi o mais baixo entre todos
os centros de custos. Como a receita deste centro de custo alcancou
apenas a importancia de R$ 129.242 00, foi necessario promover ajustes
para nao ocorrer déficit orgamentario neste departamento.

8 — QUADRO GERAL da Aplicagcdo de Recursos executados e a

realizar em 2010

Proj/2010 Executado até | Saldo a
QUADRO RESUMO agosto 2010 | realizar  atg
dez/ 2010
TOTAL GERAL DAS DESPESAS RS/ 1710.000,00 | 1.006.370,00 703.630.00

[ i";llnrfi: reentual

100%%

58.85 % 41,15 %

Percentual proporcional ha vito meses

Diferenca do periodo

| 66.66 %  [3334 %
-781%  |+7.81%

Comentarios: A execucao orcamentaria da despesa total projetada para
2010, atingiu o percentual de 58,85%, inferior em 7,81% da meta
estabelecida para o periodo (66,66%) O total desembolsado até o presente
(R$ 1.006.370,00) ficou R$ 133.516,00, abaixo do valor maximo previsto
para agosto de 2010(R$ 1.710.000,00 x 66,66% = R$ 1.139.886.00). Isto
revela a forca dos ajustes realizados pela administracao para fomentar o

resultado operacional do clube.



8-

OUTRAS DESPESAS : 5.000,00 3.490,00 1.510.00 |
Somatdrio RS 450.000.00 | 260.764,00 |189.236.00
Valor Percentual | 100% 57,95%  |42,05 %
Percentual proporcional hi oito meses 06,606 Yo 33,34 %
Diferenc¢a do periodo | -871 % [+871%

Comentarios: Da mesma forma do que ocorreu com Centro de Custo da
Administracdo, a realizagcdo da execucao or¢camentaria da Manutencao (R$
260.764,00) manteve-se abaixo do projetado (R$ 450.000,00 x 66,66% =
R$ 299.970,00), no montante de R$ 39.206,00. Demonstrando os ajustes
realizados no decorrer do exercicio para adequar as despesas as receitas
efetivamente realizadas.

6 — Aplicacdes dos Recursos executados e a realizar em 2010 -
BAR/RESTAURANTE

-

-

3.

4-
s.
|6 -

¢ i

Seq Iiiﬁﬁl:irn'lnaqﬁﬂ Proj/2010 | Executado até | Saldo 4
| agosto 2010 [realizar  atg
| dez 2010
' SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS R$ B80.000,00 | 51.044.00 28.956,00
- | BEBIDAS E COMESTIVEIS | R$/240.000.00 | 171.840.00 68.160.00
CONSERVACAO BENS/INSTALAGCOES RS 20.000,00 | 9.751.00 10.249.00
| SERVICOS E APOIO R$| 60.000,00 | 30.460,00 249.540,00 |
MATERIAIS CONSUMIDOS R$| 35.000,00 | 18.407,00 16.593.00
LUZ E TELEFONE RS| 20.000,00 8.985.00 | 11.015,00
OUTRAS DESPESAS 5000,00 | 4.848.00 152,00
Somatirio RS 460.000,00 | 29533500 | 164.665,00
 Valor Percentual 100% 64,20 % 3580% |
Percentual proporcional ha oito meses 66,66 Yo 3334 %
| Diferenca do periodo | -246% |+246"%

Comentarios: A execucdo orcamentaria até o presente (R$ 295.335,00),
atingindo quase a meta prevista para o periodo em analise (R$ 460.000,00
x 66,66% = R$ 306.636,00), é plenamente justificada pelo percentual de
realizacao das receitas neste centro de custo. Conforme relatado
anteriormente a receita do Bar/Restaurante atingiu o montante de R$
297.806,00), com o percentual de 74,45% da execucao projetada para o
periodo, quando o objetivo seria de 66,66%. No entanto, o superavit deste
centro foi baixo e pretendemos tomar medidas visando melhorar sua
rentabilidade.




4 — Aplicacdes dos Recursos executados e a realizar em 2010 -
ADM!NISTRAQKO

'Seq | Discriminacdo

somatorio

Frqixﬁﬁ]ﬂ Executado até|Saldo 4
agosto 2010 | realizar  até
| dez2010 |
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS R$|290.000.00 | 157.666.00 |132.334.00
COMISSOES R$| 70.000,00 | 36.337.00 | 33.663.00
CONSERVAGCAO BENS/INSTALAGCOES R3| 70.000,00 | 41.375,00 28.625,00
EVENTOS E PUBLICIDADE R$| 90.000,00 | 52.407.00 | 37.593.00 |
MATERIAIS CONSUMIDOS R$| 10.000,00 4.694.00 5.306.00
OUTRAS DESPESAS R$| 40.000,00 | 32.324.00 | 7.676.00
RS| 570,000,000 | 324.803,00 245.197.00
' Valor Percentual 100% 56,98 % 43,02 %
Percentual proporcional hi oito meses 66,66 % | 3334 %
1-968% |+968%

Diferenca do periodo

Comentarios: A execucdo orgamentaria (R 324.803,00) manteve-se

abaixo do projetado (R$ 570.000,00 x 66,66% =

R$ 379.962,00), no

montante de R$ 55.159,00. Isto vem demonstrar os ajustes realizados no
decorrer do exercicio para adequar as despesas as receitas efetivamente
realizadas.

5 — Aplicagoes dos Recursos executados e a realizar em 2010 -

MANUTENCAOQO

|H¢t‘g i lTi&urimina:,:éiu Proy/2010 Fxecutado até | Saldo §
| agosto 2010 | realizar  ate
. | | dez/2010

| - |SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS 'R$[190.000,00 |129.532.00 |60.468.00 |
2- |PARQUE AQUATICO R$| 45.000,00 | 20.410,00 |24,590.00
3- CONSERVACAOQ BENS/INSTALACOES R$| 35.000,00 | 19.226,00 |15.774.00
4. SERVICOS E APOIO RS 55.000,00 | 23.393.00 |31607.00
5- |DEPT MEDICO E ESPORTIVO RS| 4000000 | 13.88L.00 |26.119.00

6 - | MATERIAIS CONSUMIDOS 'R§| 15.000,00 | 9.930.00 | 5.070,00

7= |LUZ E TELEFONE R%| 6500000 | 40.902,00 |24.098.00




".*"';::q Discriminagdo

L1

FINANCEIRAS

- BAR/RESTAURANTE

ESPECIAIS
DEPTO HIPICO

DIVERSAS

Somatorio
Valor Percentual

Percentual proporcional ha oito meses

| Diferenga do periodo

Proj/2010 Executado até | Saldo
agosto 2010  |realizar aid
dez/2010 |
R$| 1.000,00 45,00 955,00
R%[400.000,00 |297.806.00 | 102.194.00
RS 4 000,00 4.766.00 {766.00)
R$|210.000,00 [129.242,00 | 80.758.00
R%| 25.000,00 | 1836400 | 663600
|
R% 640.000.00 | 450.223,00 | 189.777.00
| 100% 70,35 % i 29.65 "
iy, 66 0 | 33,34 Y
o + 3,69 % [= 3,69 %

Comentarios: A receita do Bar/Restaurante (R$ 297.806,00) foi a grande
responsavel pelo percentual de execugdo de 70,35% dos valores
Atingiu o percentual de 74,45% da execucao
orcamentaria até o presente, quando o percentual ideal &€ de 66,66%.
Como a receita com o Departamento Hipico (R$ 129.242 00) sé atingiu o
percentual de 61,54% da execucao prevista (R$ 210.000,00), no computo
geral das receitas (R$ 450.223,00) foi alcancado a superioridade em
3,69% pontos percentuais dos valores projetados para o periodo (66,66%).

projetados para 2010.

3 — QUADRO GERAL da Fonte de Recursos executados e a realizar

em 2010
| Proj 2010 Executado até | Saldo a
QUADRO RESUMO agosto 2010 | realizar até
dez 2010
TOTAL GERAL DAS RECEITAS RS/| LE30.000,00 | 1.142.786,00 687.214.00
____Valor Percentual 100% 62,45 Yo 37,55 %
 Percentual proporcional hd oito meses , 66,66 %o 3334 % |
| Diferenca do periodo | -421%  [+421% |

Comentarios: As receitas totais executadas (R$ 1.142.786,00) atingiram
ate o presente 62 45 %, da sua projecdo anual. Restando a realizar RS
687.214,00 até dezembro/2010, equivalente ao percentual de 37,55% do

total orcado.

1.714.179,00, correspondentes a 93,67% da meta prevista.

Mantida a tendéncia atual a realizagédo total sera de R$



1 — Fonte de Recursos executados e a realizar em 2010 — RECEITAS

OPERACIONAIS
Seq | Discriminagdo Proj/2010 | Exccutado até | Saldo
agosto 2010 realizar  até
| : dex 2010
| - TAXAS DE MANUTENCAQ R$|970.000,00 |562.368.00 |407.632.00
|
7 - | TAXAS TITULOS PATRIMONIAS RS| 2.000,00 240000 | (400,00) |
3- | TAXAS TITULOS USUARIOS RE| 30.000,00 | 11.690.00 : 18.310.00
4- | TAXAS TRANSFERENCIA R% 2.00000 2.210.00 : (210,00)
5- | TAXAS CARTEIRAS R&| 6.000,00 1.396,00 | 4.604.00
| .
6 - | TAXAS CONVITES RS 50.000,00 | 31.994.00 | 8.606.00
7- | TAXAS EXAMES MEDICOS RE| 25.000,00 | 11.396.00 13.604,00
8- | DEPARTAMENTO SOCIAL R$| 60.000,00 | 14.090,00 43.910.00
b- | TAXAS PASSEIO R$| 15.000,00 | 42.708.00 | (27.708.00)
i
10 - | TAXAS HIDROG/NATACAQ R$/ 5.000,00 2.565.00 2.435.00
[1l - | DEPARTAMENTO FUTEBOL R$| 20.000.00 8.366.00 11.634.00
12 - | ESCOLHINHAS RS 5.00000 1.380.00 3.620,00 |
Somatorio RS 1.190.000,00 | 692.563.00  497.437.00
Valor Percentual 106%% S8.20% | 41.80 %
Percentual proporcional hi oito meses 66,66 " | 3334 %
Diferenca do periodo - 8.46 % + 8,46 %

Comentarios: Observando o quadro acima podemos concluir que a
receita operacional realizada (R$ 692.563,00) ndo alcancou até o presente
os valores projetados para 2010, considerando a proporcionalidade do
periodo (08 meses/66,66%). Contudo, o percentual inferior de 8,46%, na
execucao or¢camentaria, ndo e alarmante, uma vez que consideramos
normal oscilacao de até 10%.

2 — Fontes de Recursos executados e a realizar em 2010 — QUTRAS

RECEITAS OPERACIONAIS







JIQUI COUNTRY CLUB

Av. Ayrton Senna, 5/N — N, Parnamirim, CEP: 39,1 50-000
Fones: (084)208-1227/2309/1535 - Fax; 208-9228
Parnamirim/RN  C. Postal; 2007 - 39.090-970
Agencia Ponta - Negra CNEL: 08.312.063/0001-39

Aos llm®s Senhores membros dos Conselhos
Deliberativo e Fiscal

Parnamirim/RN, 20 de setembro de 2010.

Assunto:
Encaminhamento da Previsdo Orcamentaria para o exercicio de 2011

Introduciio:

O Conselho Diretor cumprindo as disposicdes contidas no Estatuto Social
e Regimento Internc desta instituicAo vem apresentar a previsao
orgamentaria para o ano de 2011, adotando por base o orgamento
aprovado para o exercicio corrente, verificando sua execucgdo ocorrida ate
o més de agosto/2010 e a proje¢cdo da sua realizacao a ser concluida no
més de dezembro/2010.

Trata-se de peca eminentemente aberta a sugestbes, que podera ser
modificada apés as avaliagdes dos senhores.

As informagdes contidas neste documento revelam o intenso trabalho
executado por nossos colaboradores. A formalizacdo dessa peca
demonstra a transparéncia dos atos administrativas deste Conselho Diretor
para com todos que contribuem para a grandeza deste clube.



O enfoque atual desta gestdo €& modernizar a nossa estrutura
administrativa e operacional visando proporcionar melhores condigoes na
execucdo dos servicos oferecidos aos associados.

Atendendo a orientagao contida no Parecer do Conselho Fiscal/Previsao
Orcamentaria para 2010, formulamos o presente orgamento com os
valores realizados no detalhamento das rubricas até agosto/2010.

Assim posto, & nosso intuito renovar no exercicio a iniciar o espirito

conciliador, sempre respeitando e valorizando cada conselheiro, associado
e convidado, no intuito maior de melhor servir ao Clube.

Metodologia e Critérios

Mantivemos a mesma metodologia do exercicio anterior com a pretensao
de facilitar e apoiar o trabalho fiscalizador da execucao do orcamento, seja
pelos conselhos eleitos estatutariamente, seja pelos associados, e,
seguindo ao principio de que as contas orgamentarias devem estar
classificadas para serem concebidas com facilidade.

A nossa proposta orgamentaria se encontra agrupada e discriminada
conforme a classificagdo contabil existente no plano de contas da
entidade, desmembrada por centro de custos, de tal forma que se possa
conhecer, em qualquer periodo, sem a necessidade de efetuar calculos, os
montantes realizados das fontes e aplicacdes dos recursos previstos
orcamentariamente, bastando apenas confronta-los com o balancete de
verificagdo atualizado.

Inicialmente, antes de expormos a previsao orgamentaria para o exercicio
de 2011, a fim de tomarmos conhecimento da realidade atual,
apresentamos os quadros da execu¢ac do orgamento deliberado para o
ano de 2010, expondo os valores realizados ate 31.08.2010, e os saldos a
realizar até 31.12.2010.

e e



